CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pjc lap - Tw do - Hanh phuc

Ha N¢i, ngay  thdng  nam 2025

BAO CAO CUA BAN DPIEU HANH
PANH GIA HOAT PONG SXKD 2024 VA KE HOACH 2025

Kinh giri: Pai hdi ddng c6 dong HABECO

I. Tinh hinh sian xuét kinh doanh nim 2024
1. Tinh hinh chung

Nim 2024, kinh té thé gici tiép tuc ddi mat véi nhimg rui ro thach thirc
nhung bat dau cé nhitng dau hiéu on dinh dan sau nhi€u nim chiu nhiing cu
soc vé dich bénh, chién tranh...

Trong nudec, ting truong GDP ndm 2024 ude tinh tang 7,09%. Tinh
hinh kinh té - xd hoi ¢ nhitng d4u hiéu kha quan, dic biét, trong nhiing thang
dau nidm, san xuét céng nghiép va thwong mai dich vu phuc hdi 12 yéu td hd
trg cho nhu cdu tiéu ding. Tuy nhién, do anh hudng cta bién déi khi hau, dac
biét 12 hau qua ctia con bao sb 3 ddi véi khu vue mién Bic va i lut & khu vuc
mién Trung dién ra trong thang 9-10 da anh hudng khong nho dén doi sdng
cua nguoi dan, tir do tac dong den nhu cau tiéu ding nhitng san pham khong
thiét yéu nhu cc san phdm do ubng c6 con.

Péi vGi nganh bia, tinh hinh canh tranh trong nganh Van gay git. Viéc
kiém tra ndng do con dbi v6i nguoi tham gia giao thong tiép tuc duge thuc
hién nghiém tuc, chit ch& di tao nén théi quen tdt cho nguoi tiéu dung, nhung
dong thoi ciing 1am giam san luong tiéu thy cia nganh. De gianh thi phan, cac
hang déu dang tich cuc thyuc hién nhiéu hoat dong truyen thong, cac chuong
trinh khuyén mai v&i gid tri cao, giai thuong hép din huéng t6i nguoi tiéu
dung..., tao nén sy canh tranh v6 clung khéc liét trén thi truong.

2. Két qua san xuit kinh doanh nim 2024
2.1. Cdc chi tiéu san xudt kinh doanh chinh:

- Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu: 7.364,4 ty dong, dat
102,5% K& hoach nim va ting 5% so véi cung ky, trong d6, Doanh thu tiéu
thu san phém chinh dat 6.641,7 ty déng, dat 101,5% K¢é hoach nam va ting
6,2% so vai cung ky.

- Tong lgi nhuén trude thué: 463,9 ty ddng, dat 186,5% so véi Ké hoach
ndm va tang 9,3% so véi cung ky;
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- Nop ngan sach: 2.069,9 ty dong, dat 113% Ké hoach niam va tang 17%
so v&i cung ky.

(Theo s6 liéu bdo cdo tai chinh ndm 2024 dé kiém todn)
2.2, Céc chi 56 tai chinh ndm 2024:
- Hé sb thanh toén ngén han, hé 36 thanh toan nhanh duoc dam bao (>1);
- Ty sudt loi nhuédn sau thué trén von diéu 18 dat 15,9%;
- Ty suat loi nhudn sau thué trén vén chu sé hitu dat (ROE) 8,7%:
- Ty suét loi nhuan sau thué trén tong tai san dat (ROA) 6,4%.
- Hé sb no trén von chi sé hitu thép: 0,34.

Céc chi sb trén cho thiy két qua san xudt kinh doanh ctia HABECO dat
mirc binh quén ctia nganh, dam bao hiéu qua san xuét kinh doanh, an toan tai
chinh, kha nang ty tai trg von ciia HABECO & muc cao, dam bao bao toan va
phat trién vén.

3. Nhitng giai phap da thuc hién nam 2024

a. Céng tdc thi truong: Trong ndm 2024, HABECO da trién khai nhiéu
hoat ddng mang tinh chién lugc dé thuc diy cong tac ban hang, cu thé:

- Chién lugc dinh vi thuong hiéu va phat trién san phdam: Nghién ct,
cai tién chit luong san pham ra mat céc dong san pham mai co dung tich khac
nhau dé _pht hop v6i nhu cau ctiia nguoi tiéu dung, gia tang 19i thé canh tranh.
Nang cap bao bi, nhan mac, nhan dién thuong hiéu nham phu hop thi hiéu
nguoi tiéu dung dic biét 1a nhdm khach hang tré.

- Chién lugc xdy dung va phdt trién thirong hiéu: Khing dinh vi thé va
su khéc biét véi cac dbi thii canh tranh trong nganh véi hinh anh “Thuong
hiéu qubc gia” dai dién cho ban sic va vin héa Viét Nam. Néang cao chat
luong truyén thong thuong hiéu thong qua céc tu liéu, hinh anh cao cap, day
cam xuc, gia ting do phi quang cdo trén cic kénh truyén thdng va hién dai.
Xay dyng cac hoat dong trai nghiém cua khach hang véi thuong hiéu thong
qua céc hoat dong truyén théng quang ba truc tiép tao nén su két ndi da chiéu
v&i ngudi tiéu dung.

- Chién lwoc xiic tién thuong mai: X8y dyng Chuong trinh khuyén mai
ngudi tiéu dung thich Ufng v6i bién dong cia thi truong dé gia téng strc canh
tranh cua thuong hiéu, gia ting su tng hd cla ngudi tidu dung, hd trg phét
trién phan phdi va kinh doanh ctia HABECO nhim bao vé va md rong thi
truong. Ap dung cac phuong thuc khuyén mai moi dé tao su tién loi cho
khach hang va ngudi tiéu dung.

- Chién lwoc phdn phéi va phdt trién thi truong: mang tinh tap trung va
cu thé hoa, phu hop véi dic tinh thi truong, bbi canh canh tranh va ngudn luc
ciia HABECO trén timg khu vuc Mién Béc, Mién Trung va Mién Nam. Kiém
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soét hé thong phéan phéi va hé thong diém ban, da dang héa m6 hinh phan phdi
cua HABECO thong qua kénh Thuong mai dién tr, kénh ban hang hién dai.

- Tang cuong su phéi hop gitta cdc don vi thanh vién dé thuc thi chién
lugc thi truong ddng bo, g1a tang hiéu qua dau tu ddi voi cac hoat dong tai thi
truong. Trién khai céc giai phap mé nha phan phéi va cac diém ban, trlen
khai cac chuong trinh xtc tién ban hang hudng téi nguoi tidu dung, phat trién
kénh ban hang doanh nghiép dic biét trong dip Tét Nguyén Dén.

- Cong tdc xudt khdau: HABECO ludn dat muc ti€u mo rong thi truong
xuit khau 12 mot trong nhing trong tim phat trlen g6p phan nang cao vi the
thuong hiéu cuia HABECO trén tru‘o’ng qubc té. Nam 2024, doanh thu xuét
khéu ctia Habeco tang 23,5% so vdi cling ky.

b. Céng tdc vdt tw nguyén lié¢u:

- Nam 2024, nh¢ theo doi sat sao dxen blen thi truong nén HABECO da
thuc hién chét thoi diém mua malt, hdp glay, ndp chai, nhan chai... v&i murc
gid hidu qua, gop phan giam chi phi san xuét.

- Bén canh d6, HABECO tiép tuc khai thac cac ngudn cung cip nguyén
vat liéu méi, san xudt thir nghiém, didu chinh co cau nguyén liéu vira dam bao
chét lugng san pham, vira ‘mang lai hiéu qua kinh té, gop phan nang cao duoc
sttc canh tranh cho san pham.

c. Cong tdc tai chinh:

- Trong ndm 2024, HABECO ludn dam bao dép tmg du vén cho hoat
dong SXKD tai moi thoi diém, t6i wu duoc lgi nhudn tai chinh; thuc hién tiét
giam va tam dimg cac hoat dong, chi phi chua can thiét & danh ngudn luc cho
cong tac ban hang, giup ting cuong sic canh tranh clia san phim mang
thuong hiéu HABECO trén thi truong.

- Bén canh cac giai phap vé cén dbi san luong san xuat, hd tro ky thuat
dé dam bao nang sudt, chat lugng san phdm, Téng cong ty t1ep tuc thuc hién
cac giai phap hé trg tai chinh déi voi ccac Cong ty thanh vién dang gép kho
khan nhdm dam bao hoat dong san xut kinh doanh ctia cac don vi duoc lién
tuc, két qua san xuét kinh doanh dugc cai thién. Tu do, gop phan nang cao
hiéu qua san xuét kinh doanh toan tb hop.

- Nim 2024, v6i chinh séch hd tro cia Nha nude vé giam thué gid tri
gia tang d6i véi mot s6 nhém hang hoa va dich vu; giam thué béo vé méi
trudmg dbi voi xang dau; mién, giam, gia han thué, phi, tién st dung dat dé hd
trg  doanh nghi¢p, HABECO da thuc hién nhiéu bién phap dé khai thac dugc
chinh sach gia t6i wru nhat, giup tiét glam chi phi nguyén li¢u dau vao phuc vu
san xudt, quan trj chi phi cling nhu gid thanh san pham tai Cong ty me va cac
cong ty thanh vién, tict kiém chi phi, ha gia thanh san pham, tang hiéu qua
hoat dong san xuat.
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- Theo doi sat sao va du bédo kip thoi tinh hinh thuc hién ké hoach san
xuat kinh doanh phuc vu cong téc di€u hanh dam bao hoan thanh muc tiéu loi
nhuin ma Pai hdi dong c6 dong da giao.
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d. Cong tac nhdn su:

- Da thyc hién cir lai Nguoi dai dién phan von Nha nuée tai HABECO
va bd nhiém lai can b gitt chirc vu Phé Tong giam doc Tong cong ty nhi€ém
ky 2024-2029.

- b4 thue hién quy trinh bd nhiém lai c4n bd cip trung ctia Tdng cong ty
va bo nhiém, bo nhiém lai can bo 1anh dao tai cac Cong ty thanh vién.

- Pa thuc hién ra sodt quy hoach can bd quan ly cap trung tai Tong cong
ty va Cong ty TNHH MTV Thuong mai HABECO giai doan 2024-2028.

- Can dbi, didu dong linh hoat lao dong gifta cdc by phan dam bao dap
{tng yéu cdu phuc vu san xuét, kinh doanh va phu hgp véi nang luc clia nguoi
lao ddng.

- Ludn duy tri thuc hién cac ché do, chinh sach dé nguoi lao dong dugce
hudng cac ché do luong, thuong theo vi tri cong viée, mic dd hoan thanh
cong viée va két qua kinh doanh ctia Tong cong ty. Ngoai ra, Tong cong ty
ludn dam bao viéc chi tra luong thuéng hidu qua, cong bang va canh tranh véi
muc luong thi truong.

- Trién khai mot s6 khoa dao tao dé nang cao hiéu qua céng viéc va chat
lugng nguoi lao dong.

e. Céng tdc ky thudt, chat lwong, nghién ciiu khoa hoc, k¥ thudt cong
nghé:

- Tang cuong cong tac Ung dung Khoa hoc cong nghé, gop phan 6n
dinh, ning cao chat luong san pham, giam chi phi trong sin xuét, ddy manh
tiét kiém trén toan hé thong HABECO.

- Theo ddi, thdng ké tiéu hao ning lugng, nudc va héa chat trong cic
céng doan san xuat, tir d6 c¢6 nhitng sang kicén céi tién d¢ giam chi phi, gia
thanh.

- Theo ddi, quan ly hoat dong tai ché bao bi tai Tong cong ty va cac don
vi san xuét trong t hop theo quy dinh ciia B Tai nguyén Mai trudng.

- Cai tién, nang cao chét lugng ddi v6i cac san pham hién c6 va phat
trién san pham mai, phi hgp véi nhu cau nguoi tiéu dung,.

£ Céng tdc dau tu:

- Hoan thanh cac hang muc stra chira, ba:w dudng theo ké hoach chi phi
nam 2024: Stra chita, bdo dudng cac kho cua Tong cong ty; Puong ndi bd khu
vuc tong kho Mé Linh; Tudng rao kho Hung Yén.

- Tép hop hd so, thuc hién cac thi tuc, bdo céo, dé xuét vé trinh phé
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duyét phuong 4n sip xép lai va xir Iy cac co s& nha, dit cua Tong cong ty;
Nghién ctru céc thd tuc, phuong an quy hoach, di doi Nha may Bia Ha Noi -
Hoang Hoa Thdm theo céc quy dinh cta Luat P4t dai ndm 2024 va céc quy
dinh phép luat khac c6 lién quan.

g. Cdc cong tdc khdc:

- Hoat dong sang kién cai tién luon dugc khuyén khich, trong ndm co
220 sang kién cai tién 16n nho. Céc sang kién déu dugc thuc hién trién khai va
dem lai hiéu qua kinh té cting nhu phu hop véi chién lugc, dinh hudéng cua
HABECO trong linh vuc s hda, ning cao cong tac quan trj h¢ théng, cai tién
chit lugng séan pham va tdi vu héa san xudt mang lai gia trj lam lgi 1én dén
35,4 ty dong.

Cong tac an sinh x& hoi: Duy tri phung dudng 12 me Viét Nam anh
hung, cham soc tre md cdi, ung hd qui cac quy xa hdi ctia Trung vong va dia
phuong va mdt so hoat dong tir thién khac nhu chuong trinh tir thién khoan
giéng va khdm cap thudc mién phi cho cac ho nghéo ving cao tinh Son La..

Hudng tmg 101 kéu goi cua Tong bi thu, Chu tich nudc; cia Doan Chu
tich Uy ban Trung uwong Mt tran T6 qubc Viét Nam; ciia Tong Lién doan Lao
dong Viét Nam; Cong doan Tong cong ty da phdi hop cung Ban Lanh dao
Téng cbng ty vén dong toan thé can by CNLD ung hd ddng bao khéc phuc
thiét hai do con bdo s6 s6 3 géy ra tong s6 tlen quyén gop dugc la 1,35 ty dong
da chuen dén Uy Ban TW Mt tran T qubc Viét Nam va Uy Ban Mit tran T
qudc Viét Nam tai cac dia phuong.

Tdng s6 tién tir thién xa hoi nim 2024 ciia Habeco 14 3,8 ty dong.
Trong nam 2024, HABECO da gianh dugc nhitng giai thudng 16m, thé
hién uy tin, chat lugng, gia tri thwong hiéu gom:
- Gidi thudng Sao Vang Dét Viét
- Gidi thudng Thuong hiéu Qubc gia
- Thuong hiéu manh kinh doanh xuét sic 2024 do tap chi VNeconomy
binh chon
I1. K& hoach sin xuét kinh doanh nim 2025
1. Tinh hinh chung

Budc sang nam 2025, bdi canh kinh té toan cau vAn con nhiéu yéu té
bit dinh, dién bién kh6 luong. Thi truong trong nude ndm 2025 duge nhén
dinh khong c6 nhiéu bién dong vé sirc mua trong nude vi thu nhép cta nguoi
dan chua c6 dot phé. Gia ca vat tu nguyén liéu, lam phat, lai suét... van la
nhitng bién s6 ¢ thé anh huong 16n dén két qua san xuat kinh doanh.

Bén canh do, HABECO s¢& tiép tuc chiu sy canh tranh gay gét cia cac
tap doan 16n c6 ngudn luc tai chinh, nhan sy, kinh nghiém ban hang; nhu cau
tiéu dung bi anh hudéng béi tm ly sinh ngoai, thich udng bia nhap khéau... Bé
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ting stc canh tranh, khuech truong thuong hiéu HABECO, gilt viing thi phan,
ting san luong tiéu thu, can tiép tuc trién khai quyét liét nhiéu giai phap béan
trong nam 2025.

2. Muc tiéu va cac chi tiéu sin xuét kinh doanh chinh:

Nam 2025, HABECO dét muc tiéu chién lugc:

- Khang dinh vi thé dan dau cia HABECO tai thi truong phia Bic, tiép
tuc phat trién va md rong thi truong tai Mién Trung va Mién Nam.

- Gia ting gia tri thwong hi¢u, ndng cao stc canh tranh san phim va
dich vu cia HABECO dén nguoi tiéu dung.

Trén co s¢ nhitng muc tiéu trén, HABECO dy kién céc chi tiéu san xudt
kinh doanh chinh ndam 2025 nhu sau:

- Doanh thu tir ban hang va cung cp dich vu (bao gém thué TTPB):
7.471,1 ty ddng, ting 4% so voi Ké hoach 2024;

- Toéng loi nhudn trudc thué: 278,0 ty dong, ting 11,7% so véi Ké
hoach 2024.

- Nop ngén sach: 1.954,8 ty ddng, ting 6,7% so v6i Ké hoach 2024,

3. Mot s6 giai phap chii yéu:

a, Cong tdc thi triong:

- Chién Iuoc dinh vi thuong hiéu: Tap trung dau tu va phat trién phan
khiic phd thong va trung cap. Tirng budc md rong va phat trién phan khic cao
cép khi nén kinh t& hdi phyc va muc chi tiéu cia nguoi tiéu dung ting trudng
trong thoi gian téi.

- Chién lugc x4y dung va truyén thong thuong hiéu:

+ PAu tu, khai thac lgi thé canh tranh ctia nhom san phim chu lyc, tao
ra nhitng gia tri khac biét dé nguoi tiéu dung tu hao vé van hoa, ban sic cla
Viét Nam, tr d6 1am kim chi nam cho chién lugc dai han va xéc 1ap vi thé,
canh tranh ctia Bia Ha Noi so vdi ddi thu.

+ Truyén théng thuong hidu tap trung gia tang gia tri cam xuc dén
khach hang muc tiéu, mo rong da dang kénh truyén thong dé két ndi dén da
dang cac tap khach hang khac nhau tai ting tinh, thanh, dia phuong.

+ Tang cudng cac hoat dong truyén théng tryc tiép két ndi véi khich
hang muc tiéu va chuong trinh khuyén mai, tri n khach hang.

- Chién luoc phan phdi:

+ Chién lugc phan phdi theo vung va san pham: _quy hoach san pham
trong tAm theo dic thi timg khu vuc dé tdi uu hoa ngudn lyc phéan phdi, phi
hgp vé6i dac tinh timg ving thi truong.

+ Chién luge phan phéi theo kénh: Tép trung phét trién kénh OFF (kénh
tiéu dung gian tiép), kénh ON (kénh tiéu ding truc tiép), kénh MT (kénh hién
dai) va kénh thuong mai dién tr; Té chirc hiéu qua cac hoat dong chiam séc,
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hd trg khach hang, thu hit khach hang tim hiéu va sir dung kénh phan phdi
m¢i cua HABECO.

+ Chién lugc quy hoach hé théng phan phdi: Hoan thién hé théng phan
phéi, lua chon cac nha phan phdi ¢é tiém luc, cé hé théng phan phéi 16n, thay
thé cac nha phén phdi yéu kém.

PAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN 2025

- Tiép tuc phét trién thi truong xuat khdu tai cac thi truong truyen théng
nhu Han Quoc Nhat Ban, Pai Loan, Uc, Anh, Phép, dic biét gia tdng san
lwong xudt khau dén thi truong My. Khai théc thém céc thi truong xudt khiu,
ning cao hinh anh Bia Ha Noi trén thi trudng quéc té, phan ddu san lugng
xudt khau nam 2025 tang 10% so v&i ndm 2024.

b, Vé cong tdc tai chinh:

- Tang cudng cong tac quan tri tai san, ngudn vdn, dong tién, quan tri
tinh hinh thuc hién ké hoach chi phi nhidm theo ddi sat sao va phan tich su
bién dong cua cac yéu té anh huong dén két qua san xuét kinh doanh, dua ra
céc du bao kip thoi dé chu dong trong cong tac diéu hanh.

- Tiép tuc ra soat, xac dinh cac ké hoach chi phi thue su can thiét cho
san xuét, kinh doanh, tiét giam cac chi phi chua thye sy cip bach dé tap trung

cho cong tac thi truong, phat trién tiéu thu san pham, dam bao hoat dong kinh
doanh c¢o6 hiéu qua.

¢, Cong tac 16 chirc, lao dong:

- Tiép tuc hoan thién mé hinh t6 qhﬁc quan 1y san xuét, kién toan chirc
ndng nhiém vu cac Phong ban theo yéu cau cong tac quan ly va diéu hanh.

- Pao tao, nang cao chét lugng lao dong, bé tri, diéu dong, sép xép lao

dong linh hoat ciing nhu ¢6 phuong an tuyen dung, bd sung lao dong phit hop
vai ké hoach san xuat kinh doanh ciia Téng cong ty.

- Tiép tuc trién khai chuong trinh dao tao dé ciing ¢b va ning cao ning
luc cho doi ngli can bd quan 1y trong giai doan thi trudng canh tranh gay git
va chiu nhiéu dnh huéng ctia méi trudng tu nhién nhidu bién dong.

d, Cong tdc vdt tw nguyén liéu :

- Tang cuong khai thac nguyen vét liéu duge san xuat trong nudc trudc
tinh hinh ngudn cung trén thé gidi c6 nhiéu bién dong, ty gla dong ngoai t¢
tang cao va nhing bat 6n trén thi truong thé gioi. Tir do, giup téi wu hoa chi
phi mua sdm nguyén vat liéu, gop phan tang strc canh tranh cua san pham Bia
Ha Noi, ddp ing ngay cang cao nhu cau tiéu ding trong nudc va xuét khau.

- Trién khai ké hoach cai tién mau ma, bao bi, hinh anh céc san pham,
cac chién dich quang céo... gép phan ddy manh hinh anh thuong hiéu
HABECO dén vé&i ngudi tidu ding.

- Tiép tuc chia sé nhiing thong tin, bién dong vé gia nguyén vt liéu,

phuong phap hoat dong nham néang cao chét luong va quan ly cong tdc mua
sam trong toan to hop.
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e, Cong tdc ky thudt, chat lwong, nghién citu khoa hoc, ky thudt cong
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nghé:

- Tiép tuc ing dung khoa hoc cdng nghé trong hoat dong chuyén mon,
hoat dong sén xuat nhim nang cao hon nita tinh sang tao ctia nguoi lao dong,
néng cao nang sudt lao dong, ning sudt day chuyén, tiét kiém trong cc cong
doan san Xudt.

- Lién tuc ra soat, diéu chinh va dé xuit xay dung dinh mirc nang luong,
hoa chat nguyen vét licu... trong qua trinh san xuat. Dé xuét cac giai phap dé
giup céc don vi san xudt tiét kiém nhim muc dich vira chéng lang phi, vira bao
v¢ moi truong.

- Déanh gia va 4p dung viéc st dung nang lugng hidu qua, gidm chi sd
SEC theo dinh muc nang lugng cia B§ Cong Thuong.

- Theo doi, phan tich, danh gia chi ti€u vi sinh, giam sat két qua kiém
so4t vi sinh trong qué trinh san xuét tai cdc don vi thanh vién. Dam bao cac
san pham ctia HABECO ra thi truong dat cac tiéu chudn vé vé sinh an toan
thuc phdm theo céc quy dinh cia HABECO va cua cdc co quan quan Iy Nha
nuoc.

- Giam sat chat ch& viée luu kho, dao kho, bao quan san pham tai céc
don vi thwong mai va kiém tra danh gi truc tiép ting don vi.

1. Céng tdc dau tu:

- Nghién ctu dé tlep tuc 1r1en khai thuc hién cac du an vé nang cao chat
lwong, hiéu qua san xuat, san xut sach va tiét kiém ning lugng.

- T1ep tuc thuc hién cac tha tuc vé sap xep, xur ly cac co sO nha d4t cua
Téng cong ty.

Trén day 1a B4o cdo cua Ban diéu hanh vé tinh hinh thuc hién ké hoach
san xudt kinh doanh nam 2024 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét va cho ¥ kién dé hoat dong
ctia Ban diéu hanh dugc hiéu qua hon.

Kinh chuic Pai hoi thanh cong t6t dep!

Tran trong!

TONG GIAM POC
No'i nhin:
- PHDCD;
- HPQT,

- BKS;
- Luu: VT, KH.



